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Relazione del Presidente al bilancio di previsione per l’esercizio 2021 

 

Gentili Colleghe e Colleghi,  

il doc  en o pro r     ico  nn  le    lo scopo di individ  re  in  or   sin e ic    li o ie  ivi 

 ener li e le  od li   oper  ive rel  ive  llo svol i en o dell’   ivi   is i  zion le nell’anno di 

riferimento. In questa occasione, il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione, si 

caratterizza per essere un bilancio preventivo redatto da un Consiglio direttivo giunto a fine 

mandato e, pertanto, impossibilitato ad intraprendere particolari scelte politiche o gestionali, ma 

limitato a garantire l  con in i   di   nzion  en o dell’en e   l  onsi lio dire  ivo c e si insedier  

a febbraio competeranno scelte che, eventualmente, potranno comportare variazioni al bilancio 

preventivo.   es     l  r  ione per c i si ri iene non oppor  no, prima ancora che non necessario, 

procedere  d ill s r re i pi ni e  li o ie  ivi s r  e ici pos i     se delle el  or zioni n  eric e 

con en  e nel  i- l ncio s esso  i c i cri eri di red zione sono s   i co  n  e   elli  i  se  i i nell  

predisposizione dei bilanci previsionali degli anni passati. 

Quello che sta per concludersi,   s   o  n  nno di  icile per l  vi a del Paese. Inutile nascondere c e 

le s esse di  icol   le s i  o vivendo  nc e noi, e con noi i nostri clienti. Alle problematiche 

economiche si aggiungono i continui attacchi alla n   r  s ess  dell  nos r  pro essione e  n corp s 

le isl  ivo in perenne c   i  en o   roppo spesso  per di pi , ci troviamo a dover gestire norme 

approvate poche ore prima di una scadenza e, come se non bastasse, di difficile interpretazione. 

Sarebbe forse sin troppo scontato parlare della crisi che ha attraversato questi mesi del 2020, a 
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livello sanitario in primis, ma anche economico, sociale e politico, consegnandoci  n  ondo c e   

certo differente rispetto a quello di inizio mandato. 

L     e ori    prossima a cambiamenti che ne potrebbero far radicalmente modificare i tratti 

c r   eris ici  sino  l p n o d    rl  diven  re  n  “n ov ” pro essione  se pre  en  ncor     i 

propri valori fondanti, ma attratta da una nuova dimensione.  erc    n  cos    c i r   l  nos r    

una Professione destinata a cambiare radicalmente nei prossimi anni, o ni  iorno di pi , gli 

adempimenti che siamo chiamati ad effettuare per i nostri clienti sono un fardello, in alcuni mo- 

menti quasi insostenibile, e gli epocali cambiamenti che sono alle porte andranno  d incidere s  

 ree dell  nos r    o idi n     ivi   c e  c i pi  c i  eno, tutti gestiamo in una qualche misura.  e 

n ove  ecnolo ie  c e se pre di pi  si di  ondono  nc e   livello con   ile e  isc le, renderanno in 

pochi anni probabilmente superflua una parte del lavoro su cui tradizionalmente si basavano i nostri 

studi.  

Venendo ai contenuti del bilancio in approvazione, desidero richiamare la vostra attenzione su 

alcuni  e i c e  se pre nell’   i o di  n   es ione ordin ri   ris l  no pi  si ni ic  ivi rispetto ad 

altri:  

 il consolidamento dell’   ivi   rel  iv  alla gestione delle crisi da sovraindebitamento 

   r verso l’ pposi o Or  nis o cre  o d ll’Ordine, ai sensi della legge n. 3 del 2012;  

 la diversificazione dell’offerta formativa in modalità a distanza, con ottimi ris l   i nell’ nno 

in corso; 

 l’  pli  en o dell’Or  nico dell’en e mediante l’ ss nzione di  n ulteriore elemento che 

supporterà la segreteria nei numerosi e crescenti adempimenti; 
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 sul fronte dei servizi digitali, nel corso del 2021 saranno implementate nuove funzionalità 

c e consen ir nno di rendere se pre pi    evole il rapporto con gli Iscritti.  

Rinviando dunque la determinazione di nuove iniziative alle prime sedute del Consiglio che si 

insedier  nel  ese di febbraio, da ultimo, desidero rivolgere un ringraziamento ai co ponen i del 

 onsi lio e del  olle io dei  evisori  nonc   ai tanti Colle  i c e    v rio  i olo    nno p r ecip  o 

nel corso dell’ nno  ll’   ivi   dell’Ordine. 

I risultati conseguiti sino ad oggi dal nostro Ordine, sono senza dubbio merito di tutti i Colleghi che 

con responsabilità e spirito di servizio a favore di tutta la categoria hanno contribuito a sviluppare 

idee ed a concretizzarle.  

Al Presidente ed ai componenti il Consiglio di Disciplina, va il mio personale ringraziamento e 

  ello dell’in ero  onsi lio per l’   ivi   c e  con  r nde    enzione e senso di  pp r enenz   svol e 

dal primo giorno del suo insediamento.  

Ci sentiamo, altresì, di dover rivolgere un sincero ringraziamento al personale della Segreteria 

dell’Ordine: il   o idi no con ron o  l’i pe no nel l voro e l  s   disponibilità, costituiscono il 

vero patrimonio int n i ile dell’Ordine  Senz  il s o apporto non sarebbe possibile mantenere 

s  nd rd d’e  icienz  in line  con le  spe    ive de li Iscri  i.  

Alla luce di quanto esposto, care Colleghe e cari Colleghi, Vi chiedo di approvare il Bilancio 

Preventivo 2021, dopo aver ascoltato il nostro Tesoriere Dr. Carlo Sedda al quale cedo la parola al 

fine di illustrarVi dettagliatamente tutte le poste che compongono lo stesso Bilancio 2021. 

                         Il Presidente 

                              Dott. Pierpaolo Sanna  
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Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione per l’esercizio 2021 

 

Pregiatissimi Colleghi, 

a norma dell’Ordinamento professionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, si 

sottopone all’esame e all’approvazione dell’Assemblea il bilancio di previsione per l’esercizio 

2021. 

Il Decreto Legislativo 139 del 28/06/2005, art. 19 comma 1, prevede che il conto preventivo 

dell’anno successivo sia sottoposto all’approvazione dell’Assemblea generale degli Iscritti all’Albo 

e all’Elenco Speciale. 

Il suddetto preventivo, prima di essere presentato all’Assemblea degli Iscritti, è stato presentato al 

Consiglio dell’Ordine per la necessaria delibera di approvazione e all’esame del Collegio dei 

Revisori per la predisposizione della relazione accompagnatoria. 

I dati patrimoniali economici e finanziari esposti nel bilancio preventivo 2021, tengono conto dei 

valori realizzati nel corso del 2020 e del presumibile importo che si assumerà al termine 

dell’esercizio.  

Il bilancio si compone dei seguenti documenti: 

- preventivo finanziario gestionale; 

- preventivo economico; 

- quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 

E’ inoltre accompagnato dalla Relazione programmatica del Presidente, dalla Relazione del 

Tesoriere e dalla Relazione dei Revisori. 

Il bilancio di previsione 2021 presenta un avanzo di amministrazione presunto di € 11.000,00. 
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Le entrate di competenza sono pari ad Euro 266.950,00 al netto delle partite di giro, e le uscite di 

competenza, sempre al netto delle partite di giro, sono pari ad Euro 251.350,00. 

La categoria “Entrate contributive” è in massima parte costituita dalle contribuzioni a carico di 

ciascun Iscritto, preventivate in € 201.000.00 per l’Albo, € 3.100,00 per l’Elenco Speciale, € 

2.100,00 per le STP. 

Si propongono di seguito gli importi dei contributi degli Iscritti relativi all’anno 2021, rimasti 

invariati rispetto all’anno corrente per la quota di competenza dell’Ordine, è stata variata, invece, la 

quota di competenza del Consiglio Nazionale per gli iscritti under 36, che è passata da € 65,00 ad € 

30,00:  

ALBO > 36 anni CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto 

CAGLIARI 130 190 320 

LANUSEI 130 180 310 

 

 

ALBO < 36 anni CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto 

CAGLIARI     

LANUSEI 

30 105 
135 

    

ELENCO SPECIALE  

> 36 anni 

CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto 

CAGLIARI 

LANUSEI 

130 190 320 
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ELENCO SPECIALE < 

36 anni 

CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto 

CAGLIARI 

LANUSEI 

30 105 135 

 

 

SOCIETA’ TRA 

PROFESSIONISTI 

CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto 

 130 243 373 

 

 

 

Gli Iscritti all’Ordine al 26 ottobre 2020 sono: 

 

ALBO > 36 anni < 36 anni Totale Iscritti al 26.10.2020 

CAGLIARI 930 78 1008 

LANUSEI 39 4 43 

Totali 969 82 1051 

 

 

ELENCO SPECIALE > 36 anni < 36 anni Totale Iscritti al 26.10.2020 

CAGLIARI 
15 0 15 

LANUSEI 
0 0 0 

Totali 
15 0 15 
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SOCIETA’ TRA PROFESSIONISTI Iscritte al 26.10.2020 

Totale 
8 

 

Ai fini di una corretta classificazione contabile, le quote di competenza del Consiglio Nazionale 

sono state scorporate ed indicate tra le partite di giro, poiché incassate in nome e per conto del 

Consiglio Nazionale, e riversate allo stesso in due rate di pari importo con scadenza al 15 maggio e 

al 15 luglio; queste ammontano ad € 130 per gli iscritti che al 31/12/2020 avranno già compiuto 36 

anni di età e ad € 30 per gli iscritti che al 31/12/2020 non avranno ancora compiuto 36 anni di età. 

Il preventivo delle entrate è stato effettuato sulla base delle previsioni di nuove iscrizioni e di 

cancellazioni, considerando il trend emerso negli ultimi anni. 

Tra le entrate correnti, si rilevano le tasse relative all’iscrizione al Registro del Tirocinio pari ad € 

10.000,00, i proventi relativi alla liquidazione delle parcelle pari ad € 1.000,00, i contributi vari 

relativi alla Formazione Professionale Continua pari ad € 1.000,00, ed i contributi del CNDCEC per 

la partecipazione ad incontri istituzionali pari ad € 2.500,00. Sono stati preventivati anche € 

20.000,00 per quote di iscrizione a corsi FPC organizzati dall’Ordine ed € 3.000,00 per quote di 

iscrizione al Corso Esame di Stato. Tra le voci rilevanti delle entrate troviamo i diritti di segreteria 

dell’OCC pari ad € 7.000,00, i diritti si segreteria per l’accreditamento dei corsi di formazione pari 

ad € 6.000,00, e i compensi relativi all’attività dell’OCC pari ad € 5.000,00. 

Tra le partite di giro, la voce di maggior rilievo è rappresentata dalla quota del contributo di 

competenza del Consiglio Nazionale pari ad € 137.445,00. 

Uscite correnti 

Le uscite sono state valutate secondo criteri di prudenza, previa analisi delle risultanze disponibili 

per l’esercizio 2020 in corso e la comparazione e l’evoluzione storica delle poste degli esercizi 
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pregressi, tenuto conto della organizzazione della struttura e delle posizioni giuridiche.  

Tra le uscite correnti, le voci di maggior rilievo sono: 

“Uscite per gli Organi dell’Ente”: la voce comprende i rimborsi ai Consiglieri e Delegati per 

convocazioni del Consiglio Nazionale pari ad € 3.500,00, l’assicurazione dei Consiglieri 

dell’Ordine, dei Consiglieri di Disciplina, del Collegio dei Revisori e dei dipendenti, pari ad € 

3.100,00, e le spese di funzionamento del Consiglio di Disciplina pari ad € 1.000,00; 

“Oneri per il personale in attività di servizio”: come si evince, le uscite correnti sono 

significativamente rappresentate dalle spese per il personale dipendente, pari ad € 112.100,00. A 

questo importo bisogna sommare € 7.850,00 relativo all’IRAP. L’incremento rispetto al 2020 è 

dovuto all’inserimento di una risorsa nella segreteria dell’Ordine. 

In relazione alla pianta organica, le risorse umane attualmente operanti all’interno del ODCEC di 

Cagliari sono pari a n. 1 dipendente part time e n. 3 dipendenti full time di cui una a tempo 

determinato. 

“Acquisto beni di consumo e servizi”: la voce prevede acquisti di libri e riviste, spese di 

rappresentanza e attrezzatura varia e minuta, ed è pari ad € 1.700,00; 

“Uscite per funzionamento uffici”: il totale è pari ad € 61.100,00, la voce di spesa più rilevante è 

rappresentata dai canoni di locazione e spese condominiali pari ad € 26.500,00; un’altra voce di 

importo rilevante è rappresentata dalle spese per manutenzione software, pari ad € 12.000,00; 

“Servizi vari agli iscritti”: si sostanziano le uscite per servizi postali, cancelleria, inserzioni e 

necrologi, spese per consulenza del lavoro, spese legali, spese per affitto sala per le Assemblee 

annuali, spese per tirocini formativi, spese per comunicazione e immagine e spese per convocazione 

e locazione sala dell’Assemblea elettorale, per un totale di € 21.700,00; 

“Uscite per attività di formazione”: la voce pari ad € 26.000,00, comprende le uscite per 
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l’organizzazione di convegni ai fini della formazione professionale continua. 

“Uscite non classificabili in altre voci”: la voce comprende fondamentalmente le uscite relative 

all’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento, e sono pari ad € 10.000,00 

PREVENTIVO ECONOMICO 

Il preventivo economico è stato redatto sulla base dello schema previsto dalla normativa civilistica, 

e ricomprende i proventi e i costi dell’esercizio e le poste di pertinenza economica che non hanno 

ancora avuto manifestazione finanziaria, comprese le quote di ammortamento dei beni impiegati 

nella gestione e gli accantonamenti ai fondi trattamento di fine rapporto e servizio del personale 

dipendente. 

Il Preventivo Economico evidenzia un pareggio economico. 

Alla fine di questa breve esposizione, Vi invito ad approvare il bilancio preventivo 2021 così come 

proposto. 

                                                                                                       Il  Tesoriere    

                                                                                                   Dott. Carlo Sedda 



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2021

Avanzo di amministrazione iniziale presunto
€  397.784,61€  537.710,15

Fondo iniziale di cassa presunto €  317.666,29

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI

 30.000,00
 201.000,00

 201.000,00
 231.000,00Contributi annuali Albo e Una Tantum prima iscrizione1.1.1

 1.000,00
 3.100,00

 3.100,00
 4.100,00Contributi annuali Elenco Speciale e Una Tantum prima iscrizione1.1.2

 10.000,00

 10.000,00
 10.000,00Tasse Registro Tirocinio e Una Tantum prima iscrizione1.1.3

 2.100,00

 2.100,00
 2.100,00Contributi annuali STP e Una Tantum prima iscrizione1.1.4

 31.000,00  216.200,00 216.200,00  247.200,00
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI

1.2 ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED AGGIORNAMENTI 

PROFESSIONALI

 20.000,00

 20.000,00
 20.000,00Quote iscrizione Seminari FPC1.2.1

 3.000,00

 3.000,00
 3.000,00Rimborso spese per partecipazione Corso esame di Stato1.2.2

 23.000,00 23.000,00  23.000,00
TOTALE ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED 

AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI

1.3 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 

PARTICOLARI GESTIONI

 200,00

 200,00
 200,00Diritti di segreteria Albo ed Elenco Speciale1.3.1

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Proventi liquidazione Parcelle a seguito liquidazione progetti parcella1.3.2

 500,00

 500,00
 500,00Diritti di segreteria Registro Tirocinio1.3.3

 550,00

 550,00
 550,00Diritti di segreteria rilascio tesserino riconoscimento1.3.8

 6.000,00
 6.000,00

 6.000,00
Diritti di segreteria per accreditamento corsi FPC1.3.9

 8.250,00 2.250,00  8.250,00 6.000,00TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 

ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

1.7 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI E  

PRIVATI

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Contributi vari per F.P.C.1.7.2

 2.500,00

 2.500,00
 2.500,00Contributi Consiglio Nazionale per partecipazione eventi a Roma1.7.3
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2021

 3.500,00 3.500,00  3.500,00
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E  PRIVATI

1.9 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

 300,00
 1.000,00

 1.000,00
 1.300,00Interessi attivi su depositi e conti correnti1.9.1

 300,00  1.000,00 1.000,00  1.300,00
TOTALE REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

1.10 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Rimborso spese acquisto sigilli1.10.1

 1.000,00 1.000,00  1.000,00
TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

1.11 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Recuperi e rimborsi vari1.11.1

 7.000,00

 7.000,00
 7.000,00Diritti di segreteria - Organismo di composizione della Crisi OCC1.11.4

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Interessi legali1.11.5

 5.000,00

 1.000,00
 5.000,00

 4.000,00
Compensi OCC1.11.6

 14.000,00 10.000,00  14.000,00 4.000,00TOTALE ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 31.300,00  266.950,00 256.950,00  298.250,00 10.000,00TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 20.000,00

 20.000,00
 20.000,00Ritenute Erariali3.1.1

 8.000,00

 8.000,00
 8.000,00Ritenute Previdenziali ed Assistenziali3.1.2

 3.000,00

 3.000,00
 3.000,00Ritenute Fiscali Autonomi3.1.3

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Ritenute Diverse3.1.4

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva a debito3.1.5

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva a credito3.1.6

 200,00

 200,00
 200,00Rimborsi di somme pagate per conto terzi3.1.8
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2021

 22.000,00
 137.445,00

 140.000,00
 159.445,00

-2.555,00
Quota di competenza del Consiglio Nazionale3.1.9

 5.000,00

 5.000,00
 5.000,00Importi incassati da iscritti da restituire3.1.14

 500,00

 500,00
 500,00Acconti a fornitori3.1.15

 2.500,00

 2.500,00
 2.500,00Partite in sospeso3.1.16

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Rimborso viaggi Consiglieri per convocazioni SAF3.1.17

 15.000,00

 15.000,00
 15.000,00IVA Split Payment3.1.18

 56.834,91 -56.834,91
Partire relative al Bando RAS iscritte3.1.19

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva Split Payment Commerciale3.1.21

 22.000,00  196.645,00 253.034,91  218.645,00-56.389,91TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 22.000,00  196.645,00 253.034,91  218.645,00-56.389,91TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

 31.300,00  256.950,00  10.000,00  298.250,00 266.950,00TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 22.000,00  253.034,91 -56.389,91  218.645,00 196.645,00TITOLO III - PARTITE DI GIRO

 53.300,00  463.595,00 509.984,91  516.895,00-46.389,91
Totale

 516.895,00
 463.595,00-46.389,91 509.984,91

 53.300,00TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

TOTALE GENERALE  509.984,91  463.595,00  516.895,00 53.300,00 -46.389,91
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2021

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

 3.500,00

 3.500,00
 3.500,00Indennità, viaggi e rimborsi ai Consiglieri e ai Delegati1.1.1

 3.100,00

 3.100,00
 3.100,00Assicurazioni Consiglieri Ordine Consiglieri di Disciplina Revisori1.1.2

 1.000,00

 2.500,00
 1.000,00

-1.500,00
Spese varie Consiglio di Disciplina1.1.5

 7.600,00 9.100,00  7.600,00-1.500,00TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO

 6.000,00
 90.000,00

 71.000,00
 96.000,00

 19.000,00
Stipendi ed altri assegni fissi al personale1.2.1

 3.000,00
 20.000,00

 19.000,00
 23.000,00

 1.000,00
Contributi previdenziali e assistenziali1.2.2

 2.000,00

 2.000,00
 2.000,00Spese per Corso Formazione Personale1.2.5

 100,00

 100,00
 100,00Imposta sostitutiva sul TFR1.2.7

 9.000,00  112.100,00 92.100,00  121.100,00 20.000,00TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO

1.3 USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

 200,00

 200,00
 200,00Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubbllicazioni1.3.1

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Uscite di rappresentanza1.3.4

 500,00

 500,00
 500,00Attrezzatura varia e minuta1.3.6

 1.700,00 1.700,00  1.700,00
TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 

SERVIZI

1.4 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

 26.500,00

 26.500,00
 26.500,00Affitto e spese condominiali1.4.1

 1.000,00
 5.500,00

 4.000,00
 6.500,00

 1.500,00
Servizi di pulizia e trasporti al macero1.4.2

 1.000,00
 4.000,00

 4.000,00
 5.000,00Servizi telefonici, internet, PEC, servizio conservazione sostitutiva documenti1.4.3

 1.000,00
 5.000,00

 5.000,00
 6.000,00Servizi fornitura energia elettrica gas acqua e Tari1.4.4

 400,00

 400,00
 400,00Spese per manutenzione Ufficio1.4.7

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Spese per manutenzione cespiti1.4.8
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2021

 2.000,00

 2.000,00
 2.000,00Spese assistenza e adeguamento normativa privacy1.4.9

 2.000,00

 2.000,00
 2.000,00Spese assistenza e servizi per adeguamento D.Lgs. 9.4.2008 n. 81 (Sicurezza)1.4.10

 12.000,00

 11.000,00
 12.000,00

 1.000,00
Canoni manutenzione software1.4.12

 2.100,00

 2.100,00
 2.100,00Canoni noleggio beni1.4.13

 600,00

 600,00
 600,00Assicurazione sede Ordine1.4.14

 3.000,00  61.100,00 58.600,00  64.100,00 2.500,00TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

1.6 SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI

 2.000,00

 2.000,00
 2.000,00Servizi postali e di recapito (istituzionale)1.6.1

 2.000,00

 2.000,00
 2.000,00Cancelleria, stampati e servizi tipografici (istituzionale)1.6.2

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Acquisto sigilli identificativi1.6.3

 200,00

 200,00
 200,00Acquisto valori bollati1.6.4

 6.000,00

 6.000,00
 6.000,00Spese per inserzioni e necrologi1.6.6

 300,00
 2.000,00

 2.000,00
 2.300,00Spese per consulenza del lavoro1.6.8

 5.000,00

 5.000,00
 5.000,00Spese legali1.6.9

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Spese varie di gestione1.6.11

 5.000,00 -5.000,00
Spese convocazione e locazione sala Assemblea elettorale1.6.16

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Spese affitto sala per Assemblee annuali1.6.17

 1.500,00

 1.500,00
 1.500,00Spese per comunicazione e immagine1.6.18

 1.000,00 -1.000,00
Prestazioni occasionali1.6.26

 6.000,00 -6.000,00
Spese per tirocini formativi1.6.27

 300,00  21.700,00 33.700,00  22.000,00-12.000,00TOTALE SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI

1.7 ONERI FINANZIARI

 100,00
 600,00

 600,00
 700,00Spese e commissioni c/c bancari e postali1.7.1

 100,00
 1.000,00

 1.000,00
 1.100,00Spese riscossione tassa annuale1.7.3
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2021

 200,00  1.600,00 1.600,00  1.800,00
TOTALE ONERI FINANZIARI

1.8 ONERI TRIBUTARI

 1.400,00

 1.400,00
 1.400,00Imposte, tasse, ecc.1.8.1

 1.200,00
 7.850,00

 6.500,00
 9.050,00

 1.350,00
Irap dipendenti1.8.2

 100,00

 100,00
 100,00Tributi vari1.8.4

 50,00
 200,00

 200,00
 250,00Imposta di bollo E/C bancari e postali1.8.5

 1.250,00  9.550,00 8.200,00  10.800,00 1.350,00TOTALE ONERI TRIBUTARI

1.9 USCITE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE

 17.000,00

 17.000,00
 17.000,00Docenze e organizzazione FPC1.9.1

 5.000,00

 5.000,00
 5.000,00Fitto sala e attrezzature ass. tecn. hostess FPC1.9.2

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Patrocinio Convegni1.9.7

 3.000,00

 3.000,00
 3.000,00Spese varie gestione CES (postali, fotocopie, hostess, sala, ecc.)1.9.8

 26.000,00 26.000,00  26.000,00
TOTALE USCITE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE

1.10 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 6.000,00

 6.000,00
 6.000,00Fondo di riserva1.10.1

 4.000,00

 5.000,00
 4.000,00

-1.000,00
Assicurazione PEC e spese varie OCC1.10.11

 1.000,00 -1.000,00
Costi relativi al bando RAS iscritte1.10.13

 10.000,00 12.000,00  10.000,00-2.000,00TOTALE USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 13.750,00  251.350,00 243.000,00  265.100,00 8.350,00TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Acquisto Immobilizzazioni immateriali - Software2.2.1

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Acquisto Immobilizzazioni materiali - Mobili e arredi2.2.2
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2021

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Acquisto Immobilizzazioni materiali - Macch d'Uff elettr2.2.4

 1.600,00

 1.600,00
 1.600,00Acquisto Immobilizzazioni materiali - Beni <€516,462.2.7

 4.600,00 4.600,00  4.600,00
TOTALE ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

 4.600,00 4.600,00  4.600,00TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 1.100,00
 20.000,00

 20.000,00
 21.100,00Ritenute Erariali3.1.1

 500,00
 8.000,00

 8.000,00
 8.500,00Ritenute Previdenziali ed Assistenziali3.1.2

 500,00
 3.000,00

 3.000,00
 3.500,00Ritenute Fiscali Autonomi3.1.3

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Ritenute Diverse3.1.4

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva a Credito3.1.5

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva a debito3.1.6

 200,00

 200,00
 200,00Somme pagate per conto terzi3.1.8

 4.000,00
 137.445,00

 140.000,00
 141.445,00

-2.555,00
Quota di competenza del Consiglio Nazionale3.1.9

 3.000,00
 5.000,00

 5.000,00
 8.000,00 Importi incassati da iscritti da restituire3.1.14

 500,00

 500,00
 500,00Acconti a fornitori3.1.15

 2.500,00

 2.500,00
 2.500,00Partite in sospeso3.1.16

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Rimborso viaggi per convocazioni SAF3.1.17

 500,00
 15.000,00

 15.000,00
 15.500,00IVA Split Payment3.1.18

 56.834,91 -56.834,91
Partite relative al Bando RAS iscritte3.1.19

 1.000,00
 1.000,00

 1.000,00
Iva Split Payment Commerciale3.1.21

 9.600,00  196.645,00 253.034,91  206.245,00-56.389,91TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 9.600,00  196.645,00 253.034,91  206.245,00-56.389,91TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2021

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2021

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2020

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2020
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2021

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

 13.750,00  243.000,00  8.350,00  265.100,00 251.350,00TITOLO I - USCITE CORRENTI

 4.600,00  4.600,00 4.600,00TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

 9.600,00  253.034,91 -56.389,91  206.245,00 196.645,00TITOLO III - PARTITE DI GIRO

 23.350,00  452.595,00 500.634,91  475.945,00-48.039,91
Totale

 475.945,00
 452.595,00-48.039,91 500.634,91

 23.350,00TOTALE USCITE COMPLESSIVE

Avanzo di amministrazione presunto
 11.000,00 9.350,00

 40.950,00Avanzo di cassa presunto

TOTALE GENERALE  509.984,91  463.595,00  516.895,00 23.350,00 -46.389,91
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 

dell'esercizio

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci

 7) per servizi

 8) per godimento beni di terzi

 9) per il personale

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 

liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 

16) Altri proventi finanziari 

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono  

partecipazioni;

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni;

d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari 

17 bis) Utile e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17±17bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni: 

a) di partecipazioni

b) di imobilizzazioni finanziarie 

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

d) di strumenti finanziari derivati

19) Svalutazioni: 

a) di partecipazioni

b) di imobilizzazioni finanziarie 

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

d) di strumenti finanziari derivati

Totale rettifiche di valore (18-19)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D)

 20) Imposte dell'esercizio

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 2021

90.000,00

20.000,00

8.100,00

 

21.500,00

244.450,00

265.950,00

6.450,00

0,00

7.850,00

9.850,00

1.150,00

3.700,00

80.400,00

34.600,00

6.000,00

6.700,00

266.950,00

-1.000,00

1.000,00

0,00

0,00

6.500,00

6.500,00

0,00

7.850,00

1.000,00

1.000,00

6.000,00

6.450,00

5.500,00

250.450,00

8.700,00

34.600,00

91.400,00

3.700,00

1.700,00

2.100,00

5.800,00

19.000,00

ANNO 2021 ANNO 2020

PREVISIONI PREVISIONI

1.000,00

255.950,00

17.500,00

238.450,00

71.000,00



Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari Anno 2021

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE

Anno 2020Anno 2021

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 216.200,00  216.200,00 247.200,00  247.200,00ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI1.1

 23.000,00  23.000,00 23.000,00  23.000,00ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED 

AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI

1.2

 8.250,00  2.250,00 8.250,00  2.250,00QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE 

DI PARTICOLARI GESTIONI

1.3

 3.500,00  3.500,00 3.500,00  3.500,00TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E  PRIVATI

1.7

 1.000,00  1.000,00 1.300,00  1.300,00REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI1.9

 1.000,00  1.000,00 1.000,00  1.000,00POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

1.10

 14.000,00  10.000,00 14.000,00  10.000,00ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.11

A) TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  266.950,00  298.250,00  256.950,00  288.250,00

 196.645,00  253.034,91 218.645,00  278.034,91C) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 463.595,00  509.984,91TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE  516.895,00  566.284,91

TOTALE A PAREGGIO  566.284,91 509.984,91 516.895,00 463.595,00
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Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari Anno 2021

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

USCITE

Anno 2020Anno 2021

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 7.600,00  9.100,00 7.600,00  9.100,00USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE1.1

 112.100,00  92.100,00 121.100,00  99.600,00ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO1.2

 1.700,00  1.700,00 1.700,00  1.700,00USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 

SERVIZI

1.3

 61.100,00  58.600,00 64.100,00  60.500,00USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI1.4

 21.700,00  33.700,00 22.000,00  33.900,00SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI1.6

 1.600,00  1.600,00 1.800,00  1.650,00ONERI FINANZIARI1.7

 9.550,00  8.200,00 10.800,00  9.040,00ONERI TRIBUTARI1.8

 26.000,00  26.000,00 26.000,00  26.000,00USCITE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE1.9

 10.000,00  12.000,00 10.000,00  12.000,00USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.10

A1) TITOLO I - USCITE CORRENTI  251.350,00  265.100,00  243.000,00  253.490,00

 4.600,00  4.600,00 4.600,00  4.600,00ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE2.2

B1) TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE  4.600,00  4.600,00  4.600,00  4.600,00

 196.645,00  253.034,91 206.245,00  262.634,91C1) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 452.595,00  500.634,91TOTALE USCITE COMPLESSIVE  475.945,00  520.724,91

Avanzo di amministrazione presunto nell'anno  11.000,00
 9.350,00

 40.950,00  45.560,00
Avanzo di cassa presunto nell'anno

TOTALE A PAREGGIO  566.284,91 509.984,91 516.895,00 463.595,00

RISULTATI DIFFERENZIALI

COMPETENZACOMPETENZ

Anno 2020Anno 2021

 34.760,00 13.950,00 33.150,00 15.600,00

Saldo di parte corrente (A-A1)

Situazione finanziaria

-4.600,00-4.600,00-4.600,00-4.600,00
Saldo movimenti in c/capitale (B-B1)

 30.160,00 9.350,00 28.550,00 11.000,00

Indebitamento/Accreditamento netto (A+B-Quote in

 45.560,00 9.350,00 40.950,00 11.000,00

CASSA CASSA

Avanzo/Disavanzo di competenza previsto

 15.600,00  33.150,00  13.950,00  34.760,00

(A+B+C) - (A1+B1+C1)

c/capitale debiti finanziari in scadenza)-(A1+B1)

(A-A1-Quote in c/cap. debiti finanziari in scadenza)
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2020 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021)

Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari Anno 2020

Fondo cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali

- Residui passivi iniziali

= Avanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate già accertate nell'esercizio

- Uscite già impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo

 317.666,29

 350.064,73

 417.784,61

 10.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2020 da applicare nel bilancio dell'anno 2021  397.784,61

 94.680,59

 127.079,03

-6.033,99

 8.228,21

 386.929,88

 304.947,80

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2021 risulta così prevista

Parte Vincolata

TFS e TFR  64.000,00

Totale Parte Vincolata  64.000,00

Parte Disponibile  333.784,61

Totale Risultato di Amministrazione Presunto  397.784,61
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RELAZIONE DEI REVISORI DEI CONTI  

AL BILANCIO DI PREVISIONE 2021 

Gentili Colleghi, 

i sottoscritti Revisori danno atto che i documenti che compongono il bilancio di pre-

visione dell’esercizio 2021 sono stati approvati dal Consiglio dell’Ordine in data 27 

ottobre c.a. recependo le norme contenute nel regolamento di contabilità e nel D. 

Lgs. n. 139/2005 e tenendo conto delle istruzioni operative pervenute dal Consiglio 

Nazionale. Ciò posto i sottoscritti ritengono opportuno sintetizzarne il contenuto 

con l’ausilio dei seguenti prospetti: 

PREVISIONI DI COMPETENZA E DI CASSA 

Entrate Previsioni di    

competenza 2021 

Previsioni di   

competenza 2020 

Previsioni di               

cassa   2021 

Entrate correnti €.266.950,00 €.256.950,00 €.298.250,00 

Entrate in c/capitale    

Partite di giro €.196.645,00 €.253.034,91 €.218.645,00 

Util. avanzo amm.ne     

Totale Entrate €.463.595,00 €.509.984,91 €.516.895,00 

Uscite    

Uscite correnti €.251.350,00 €.243.000,00 €.265.100,00 

Uscite in c/capitale €.4.600,00 €.4.600,00 €.4.600,00 

Partite di giro €.196.645,00 €.253.034,91 €.206.245,00 

Totale Uscite €.452.595,00 €.500.634,91           €.475.945,00 



 

   

2 di 4 

 

 Previsioni  di     

competenza                 

2021 

Previsioni  di     

competenza          

2020 

Previsioni di                

cassa   2021 

Avanzo di amministr. 

Avanzo di cassa pre-

sunto 

€. 11.000,00 €. 9.350,00            

 

      €.40.950,00 

Totale €.463.595,00 €.509.984,91 €.516.895,00 

 

PREVISIONI DI COMPETENZA ESERCIZIO 2021 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

Entrate  Uscite  

Entrate correnti €.266.950,00 Uscite correnti €.251.350,00 

Entrate in c/capitale €.0,00 Uscite in c/capitale €.4.600,00 

Partite di giro €.196.645,00 Partite di giro €.196.645,00 

Totale Entrate €.463.595,00 Totale Uscite €.452.595,00 

Entrate  Uscite  

Quote iscrizione (al 

netto quote CN) 
€.216.200,00 

Uscite per organi 

dell’Ente 
€.7.600,00 

  
Oneri per il persona-

le 
€.112.100,00 

Entrate iniziative cul-

turali ed Aggiorna-

menti Professionali 

€23.000,00 
Uscite acquisto beni 

consumo e servizi 
€.1.700,00 

Quota partecipazione 

particolari gestioni 
€.8.250,00 

Uscite per funzio-

namento uffici 
€.61.100,00 

Trasferimenti ad Altri €.3.500,00 Servizi vari agli €.21.700,00 
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Enti iscritti 

Redditi e Proventi pa-

trimoniali 
       €.1.000,00 Oneri finanziari €. 1.600,00 

Poste correttive e 

compensative uscite 

correnti 

        €.1.000,00 Oneri tributari                  €. 9.550,00 

Entrate non altrove 

classificate  
        €.14.000,00 

Uscite per attività di 

formazione 
                  €. 26.000,00 

  Uscite oneri diversi                  €. 10.000,00 

Totale Entrate Cor-

renti 
€.266.950,00 

Totale Uscite Cor-

renti 
€.251.350,00 

Totale Entrate in 

Conto Capitale 
€.                

Totale Uscite in 

Conto Capitale 
€. 4.600,00 

Totale Entrate per 

competenza 
€.266.950,00  €.255.950,00 

Partite di giro €.196.645,00 Partite di giro €.196.645,00 

Utilizzo dell’avanzo di 

amministrazione ini-

ziale 

  €. 11.000,00 

Totale Generale €.463.595,00 Totale Generale €.463.595,00 

 

 

I sottoscritti rilevano inoltre quanto segue: 
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a) il bilancio di previsione per l’esercizio 2021 è stato elaborato sulla base del bilan-

cio di previsione 2020; 

b) il controllo effettuato dai sottoscritti è stato essenzialmente tecnico-contabile ed 

ha avuto come base il bilancio di previsione e la relazione del Tesoriere; 

c) le entrate indicate nel Preventivo finanziario-gestionale come pure i Proventi ri-

portati nel conto economico previsionale risultano congrui; 

d) le uscite indicate nel Preventivo finanziario-gestionale ed i costi riportati nel con-

to economico previsionale appaiono congrui. 

e) le variazioni alle poste di bilancio rispetto all’anno precedente sono state valutate 

e riscontrate come necessarie in sede di Consiglio. 

I sottoscritti dopo aver esaminato il bilancio di previsione per l’esercizio 2021 ed 

avendolo ritenuto coerente ed attendibile esprimono parere favorevole affinché lo 

stesso venga sottoposto all’approvazione degli iscritti. 

Cagliari, 16 NOVEMBRE 2020 

I REVISORI 

Dott.ssa Conti Camilla - firmato 

 

Dott.ssa Elisabetta Lay - firmato 

 

Dott. Giudo Cogotti - firmato 

            


