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L’'industria — fatturato e investimenti

80 80
60 60 Quadro congiunturale nel
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20 20 Diffusa crescita negli anni della

0 0 ripresa, seguita da calo negli ultimi
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40 -40 La domanda estera si € ridotta per
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fatturato investimenti

Ein calo Tin aumento ¢ saldo

Fonte: Banca d’ltalia, Indagine sulle imprese industriali e dei servizi.

Saldo tra la quota di imprese con fatturato a prezzi costanti in crescita rispetto all’anno precedente (di piu dell’1,5 per cento) e la frazione di quelle in calo (al di sotto dell’-
1,5 per cento). Saldo tra la quota di imprese con investimenti a prezzi costanti in crescita rispetto all’anno precedente (di piu del 3,1 per cento) e la frazione di quelle con
un calo (al di sotto del -3,1 per cento). Dati non pesati.
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Il settore alimentare

fatturato: per settore diretto per area geografica diretta esposizione media ai dazi US

bevande

carne e pesce

conserve e olio

lattiero-caseario

farinacei e pasta

altro (1)
totale
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0 3 6 9 12 15
mind. alimentare B comm. dettaglio E comm. ingrosso
malberghi e ristorazione maltro (2) Oestero m Unione Europea @ Stati Uniti  Daltri extra Ue m esposizione diretta m esposizione indiretta

Fonte: elaborazioni sui dati relativi alle transazioni tra aziende (business-to-business), Agenzia delle
Dogane e dei monopoli, Cerved e Infocamere. | dati si riferiscono al 2022.
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Il settore alimentare

fatturato: per settore diretto per area geografica diretta esposizione media ai dazi US

bevande [

carne e pesce [

conserve e olio

attero-caseario | IR 1 S

farinacei e pasta

|

altro (1)
totale
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0 3 6 9 12 15
mind. alimentare m comm. dettaglio = comm. ingrosso
malberghi e ristorazione maltro (2) O estero mUnione Europea @ Stati Uniti  Oaltri extra Ue m esposizione diretta m esposizione indiretta
quasi 800 milioni di fatturato 70% esposizione estera verso USA 12% esposizione totale

Fonte: elaborazioni sui dati relativi alle transazioni tra aziende (business-to-business), Agenzia delle
Dogane e dei monopoli, Cerved e Infocamere. | dati si riferiscono al 2022.
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Le costruzioni — gli investimenti degli enti locali

per anno per tipologia
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Fonte: elaborazioni su dati contenuti nei documenti ufficiali di assegnazione, Italia
Domani, ANAC e RNA. Dati aggiornati ad aprile 2026.

@ BANCA D'ITALIA SARDEGNA ECONOMIE -

EUROSISTEMA 2026

y



Le costruzioni — gli investimenti degli enti locali

per anno
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spesa pro capite x5 tra 2019 e 2025

politiche europee ma anche strumenti locali
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Fonte: elaborazioni su dati contenuti nei documenti ufficiali di assegnazione, Italia
Domani, ANAC e RNA. Dati aggiornati ad aprile 2026.
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Le costruzioni — gli investimenti degli enti locali

per anno
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spesa pro capite x5 tra 2019 e 2025

politiche europee ma anche strumenti locali
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41% infrastrutture, 31% fabbricati

Fonte: elaborazioni su dati contenuti nei documenti ufficiali di assegnazione, Italia
Domani, ANAC e RNA. Dati aggiornati ad aprile 2026.
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Le risorse del PNRR

assegnazioni per missioni
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Fonte: elaborazioni su dati contenuti nei documenti ufficiali di assegnazione, Italia
Domani, ANAC e RNA. Dati aggiornati ad aprile 2026.
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Le risorse del PNRR

assegnazioni per missioni beneficiari per settore
100 100 100 100
80 80 75 75
60 60 50 50
p— L
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agr. manif. altre costr. serv.| agr. manif. altre costr. serv.
att. att.
0 0 gare trasferimenti
Sardegna Sud e isole Italia
EM1 OM2 EM3 OM4 EM5 EM6 mM7 ® numero imprese ® importo

nati 4,8 miliardi; 2,7 con bandi di gar
M1: digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo; assegnati 4,8 ardi; 2,7 con bandi di gara

M2: rivoluzione verde e transizione ecologica; 1,3 miliardi aggiudicati a imprese sarde (90%

M3: infrastrutture per una mobilita sostenibile; costruzioni); 470 milioni con sovvenzioni dirette

M4: istruzione e ricerca; M5: inclusione e coesione;

M6: salute; M7: REPowerEU Fonte: elaborazioni su dati contenuti nei documenti ufficiali di assegnazione, Italia

Domani, ANAC e RNA. Dati aggiornati ad aprile 2026.
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| servizi — la spesa turistica

contributi alla crescita dei consumi interni
16 9 9

incidenza sui consumi interni
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,
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
B stranieri - consumi turistici E altri italiani - consumi turistici
Lo L . . O sardi - consumi turistici E sardi - consumi non turistici
B stranieri m  altri italiani O sardi A |talia — var. tot. consumi sardi A var. tot. consumi italiani

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Banca d’ltalia. | consumi interni sono quelli effettuati dai residenti e dai non residenti entro i confini di un territorio.
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| servizi — la spesa turistica

incidenza sui consumi interni

2019 2020 2021 2022 023

B stranieri altri italiani

13,7% dei consumi interni (10,2 in ltalia)

2024

O sardi A ltalia

contributo degli stranieri quasi raddoppiato...

16

12

contributi alla crescita dei consumi interni

9 9
6 6
3 3
0 0

2024

m_altri italiani - consumi turistici
B sardi - consumi non turistici
A var. tot. consumi italiani

2021 2022

B stranieri - consumi turistici
O sardi - consumi turistici
— var. tot. consumi sardi

...e ha sostenuto la lieve crescita nel biennio
2023-2024

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Banca d’ltalia. | consumi interni sono quelli effettuati dai residenti e dai non residenti entro i confini di un territorio.
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| servizi — i traffici mercantili marittimi

composizione

(milioni di tonnellate)
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Fonte: Assoporti. | dati sono riferiti ai porti di Cagliari-Sarroch, Arbatax, Olbia, Golfo Aranci, Santa Teresa di Gallura, Porto Torres e Oristano.
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| servizi — i traffici mercantili marittimi

composizione
(milioni di tonnellate)
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22 addetti ogni 10 mila (7 in Italia)
42 milioni di t (quasi 9% del totale italiano)
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Fonte: Assoporti. | dati sono riferiti ai porti di Cagliari-Sarroch, Arbatax, Olbia, Golfo Aranci, Santa Teresa di Gallura, Porto Torres e Oristano.

dinamica
(indici: 2015=100)
175
< 150
— ’ Sg=- 7" 125
T T T 7 N\

e ~ — N\ 100

75

50

25

0

1% 16 17 "18 "9 20 21 '22 '23 '24

- -ro-ro —rinfuse liquide —rinfuse solide container

85% export extra-UE da raffinazione del petrolio nel 20-22
17% verso gli USA (da 5% nel 2010-12)
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Le imprese a forte espansione occupazionale

addetti per classe dimensionale incidenza imprese a forte espansione occupazionale
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Fonte: elaborazioni su dati Istat, Registro statistico delle imprese attive (ASIA), INPS e Infocamere.
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Le imprese a forte espansione occupazionale

addetti per classe dimensionale incidenza imprese a forte espansione occupazionale
60 60
. . per settore
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I servizi alle imprese (3)

= Sardegna -+ ltalia media Sardegna (4)

48% in imprese con meno di 9 addetti (da 52)
42% tra 10 e 250 addetti (da 37 nel 2014)

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Registro statistico delle imprese attive (ASIA), INPS e Infocamere.
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Le imprese a forte espansione occupazionale

addetti per classe dimensionale incidenza imprese a forte espansione occupazionale
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I servizi alle imprese (3)

= Sardegna -+ ltalia media Sardegna (4)

48% in imprese con meno di 9 addetti (da 52)

o/ 0 . . .
42% tra 10 e 250 addetti (da 37 nel 2014) 8% imprese, 17% addetti (8 e 20 in ltalia)

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Registro statistico delle imprese attive (ASIA), INPS e Infocamere.
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| finanziamenti bancari alle imprese

15 15
Contesto di redditivita e liquidita
storicamente elevati
10 10
:‘L/“ \ | prestiti alle imprese hanno
5 /[ I\Ar_‘ 5 continuato a diminuire, anche
" Vi, dopo la normalizzazione della
/ vy s politica monetaria
0 = n! Vi N 0
" AR A “ ) Vo Il calo ha riguardato soprattutto
5 Y 'ﬁ‘f Wl Y 5 le piccole imprese
-10 o o becccc b oo oo bocccc bccc b bocc o oo oo oo b -10
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imprese piccole imprese medio-grandi - -totale imprese

Fonte: segnalazioni di vigilanza
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Relazioni tra multinazionali e piccole
Imprese

flussi di cassa operativi e componenti credito utilizzato per finalita
9 9
fornitori
6 6
clent F
3 3
fornitori e clienti P
0 0
-3 -3
fornitori clienti fornitori e clienti non connesse 0 5 10 15 20 25
® autofinanziamento @ var. scorte . . , s
® var. cred. comm. ¢ flussi di cassa operativi ® investimenti ® liquidita

Fonte: elaborazioni su dati relativi alle transazioni tra aziende (business-to-business), Moody’s (database Orbis), Cerved, AnaCredit.

Anni 2019-23, societa di capitale con sede legale sul territorio della regione e con bilancio non semplificato attive nel settore privato non finanziario. | flussi di cassa operativi (in
rapporto a 100 euro di attivo) sono calcolati come la differenza tra autofinanziamento (ris.di esercizio + costi non monetari) e la variazione del capitale circolante
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Il costo del debito

tassi di interesse impatto dei derivati sui costi di finanziamento
10 10 30 6

8 T 8 20

T

6 — S 6 10 . 2
—7 — iy
4 ’\/ 4 0 / 0
2 S 2 -10 -2
2021 2022 2023 2024 2025
0 o o o o o 0 = costo medio di finanziamento (scala di destra)
m effetto degli IRS sul costo di finanziamento (scala di destra)
2021 2022 2023 2024 2025 — cash flows netti dei derivati
——prestiti per investimento —prestiti per liquidita ¢ costo medio netto di finanziamento (scala di destra)

Fonte: stime su dati EMIR, AnaCredit e Anagrafe titoli
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La qualita del credito

tasso di deterioramento incidenze nette e tasso di copertura
6 6 6,0 100
5 —F 1 5 4,8 80
— T
60

47 4 3.6 J
3 : / 3 24 /i 40
a2l 1,2 20

1 S
| | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 ‘ 1 1 ‘ 1 1 ‘ 1 1 ‘ 1 1 ‘ 1 1 ‘ 1 1 ‘ 1 O . . .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = altri deteriorati = sofferenze
—imprese costruzioni manifattura —servizi —tasso di copertura altri deteriorati —tasso di copertura sofferenze

Fonte: Centrale dei rischi e segnalazioni di vigilanza.

Il tasso di copertura (scala di destra) € dato dallammontare delle rettifiche di valore in rapporto alla corrispondente esposizione lorda.
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| tassi di recupero delle sofferenze

cessioni e stralci tassi di recupero
50 50 10.000 80
40 40 7.500 ——— 60
'\
30 30 5.000 40
\//
20 20 2.500 ! 20
10 10 0 ! 0
II 2021 2022 2023 2024
0 JL 0 EEN. posizioni cedute EEN. posizioni non cedute
16 M7 M8 M9 20 21 22 23 24 25 —tasso di recupero ceduti —tasso di recupero non ceduti
m stralci ®cessioni
tr‘a 2016 e 2022 0|tre 3,5 m|||ar'd| d| Sofferenze Fonte: segnalazioni di vigilanza e Centrale dei rischi.
cedute Il tasso di recupero & calcolato come rapporto tra il valore attualizzato dei recuperi e

'esposizione al momento della classificazione a sofferenza.
Tassi di recupero per tipologia di chiusura (asse di destra).
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Prospettive

Sistema produttivo piu solido del previsto

Selezione positiva imprese durante le crisi

Accumulo di liquidita, riduzione del credito bancario e aumento
dell'incertezza potrebbero ridurre la propensione agli investimenti
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