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LE PROCEDURE ALTERNATIVE AL 
FALLIMENTO

Dott. Luca CORVI
Commercialista in Como

Dott. Stefano ANDREANI
Commercialista in Firenze
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I VANTAGGI DI UNA PROCEDURA
ALTERNATIVA AL FALLIMENTO

• Gli aspetti di immagine e personali

• Le azioni revocatorie e risarcitorie

• In particolare: le azioni di responsabilità

• L’aspetto penale

• Il salvataggio di parte del patrimonio
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• Il vantaggio per l’imprenditore

• Il vantaggio per gli stakeholders, esterni e interni:

⁻ banche e in generale creditori, clienti, sistema

⁻ management e dipendenti

L’ULTERIORE VANTAGGIO DELLE
PROCEDURE IN CONTINUITÀ
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• È un lavoro di altissimo livello professionale

• Con interlocutori che comprendono e quindi apprezzano

• Con tutti i profili che “fanno la notula”: competenze,

responsabilità, tempo

PROFESSIONALITÀ AI MASSIMI LIVELLI
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• Preparazione

• Onestà

• Correttezza

PRIMA PAROLA CHIAVE LA
DEONTOLOGIA
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• Le tutele del fallimento per i creditori e i motivi per cui
dovrebbero rinunciare a esse

• Competenza, esperienza e fantasia

SECONDA PAROLA CHIAVE LA
CONVENIENZA
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• Il presupposto: la correttezza dei dati di partenza

• La realizzabilità: non sogni ma progetti attuabili

TERZA PAROLA CHIAVE
FATTIBILITÀ
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• Concordato in continuità solo se c’è discontinuità (se
non cambia nulla perché dovrebbero cambiare i
risultati?)

QUARTA PAROLA CHIAVE LA
DISCONTINUITÀ



5

9
Concordato preventivo liquidatorio e in continuità

9
9

• Monitorare l’andamento della gestione

• Segnalare la crisi

• Insistere perché la si affronti

• Collaborare con l’advisor

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
PROFESSIONISTA DELL’IMPRESA
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• Verificare l’esistenza dei presupposti per salvare
almeno parte dell’attività

• Cercare una soluzione ragionevole

• Costruire la proposta, formalizzarla ed effettuare gli
adempimenti

• Rapportarsi con gli organi della procedura

• Trattare coi creditori (eventualmente)

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
L’ADVISOR
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• Valutare la proposta 

• Seguire gli sviluppi della procedura 

• Seguire l’esecuzione della stessa

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA:
PROFESSIONISTA DEL CREDITORE
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• È il garante della correttezza della proposta

• La collaborazione con l’advisor

• I compiti e la procedura

• Le perizie estimative e tecniche

• Le attestazioni speciali

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
L’ATTESTATORE
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• È possibile coincida con l’attestatore

ma 

• La diversità dell’approccio

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
IL PERITO EX ART. 160
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• La verifica della correttezza della proposta

• I rapporti con giudice delegato e advisor

• I compiti e la procedura

• Le perizie estimative e tecniche

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
IL COMMISSARIO GIUDIZIALE
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• Liquidatore volontario e giudiziale

• Le modalità e procedure di liquidazione

• La verifica dei debiti e i riparti

• I rapporti col professionista della società

I POSSIBILI RUOLI DEL COMMERCIALISTA: 
IL LIQUIDATORE
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• Per l’impresa in concordato

• Per i creditori

GLI ASPETTI FISCALI
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GLI ASPETTI CONTABILI

• Il perdurare degli obblighi e adempimenti ordinari

• Il coordinamento fra gestione e liquidazione


